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2 RIESENIE PROBLEMOV V KREATIVNOM
INZINIERSTVE

Nazov kltcovej jednotky: Kreativne inZinierstvo
Nazov Skoliacej sady: Riesenie problémov v kreativnom inZinierstve

2.1 KOMPETENCNA JEDNOTKA

Tato vzdelavacia jednotka poskytuje Studentom StruktUrované pristupy k analyze,
generovaniu napadov a rieSeniu komplexnych inZinierskych problémov kreativnym a
efektivnym spOsobom. Jej cielom je rozvijat analytické myslenie, tvorivost, timovu
spolupracu, etické uvedomenie a praktické zrucnosti potrebné na implementaciu
rieSeni.

2.2 VYSLEDKY VZDELAVANIA

Po uspesnom absolvovani modulu Studenti ziskaju nasledujuce kompetencie, zru¢nosti
a vedomosti:

2.2.1 Kompetencie

A - Specifické kompetencie (suvisiace s klti¢ovou jednotkou)

Al Aplikovat Struktirované analytické metddy, ako SWOT analyza a analyza
pricin, pri riesSeni inZinierskych problémov.

A2 Navrhovat réznorodé a inovativne rieSenia pomocou brainstormingovych
a kreativnych technik.

A3 Vytvarat a zdokonalovat prototypy kreativnych inZinierskych rieseni vo
fyzickej alebo digitalnej podobe.

A4 Prijimat eticky spravne rozhodnutia v komplexnych situdciach pri rieseni
problémov.

A5 Planovat a realizovat rieSenia s dbrazom na reflexiu a neustdle
zlepSovanie.

B — Zakladné inZinierske kompetencie

B1 Identifikovat a presne definovat zloZité inZinierske problémy.
B2 Vyhodnotit viacero moZnosti rieSenia na zaklade uskutocnitelnosti,
dopadu a udrzatelnosti.



B3 Pouzivat nastroje ako CAD alebo softvér na rychle prototypovanie na
modelovanie a testovanie konceptov.

B4 Aplikovat principy projektového riadenia na sStrukturovanie a realizaciu
uloh zameranych na rieSenie problémov.
B5 Zohladnit spatnu vazbu a vysledky testovania pri dalSom vyvoji rieSeni v

ramci iterativneho procesu.
C — Prierezové kompetencie

C1 Efektivne spolupracovat v interdisciplinarnych timoch pri tvorbe
kreativnych rieseni.

Cc2 Jasne komunikovat analytické poznatky a rieSenia prostrednictvom
vizudlnej aj verbalnej formy.

c3 Preukazat etické myslenie a zodpovednost pri rozhodovani.

ca Vykondvat strukturovanu sebareflexiu s ciefom zlepSovat vlastny vykon.

cs5 Prevziat iniciativu a prispésobit sa zmenam v podmienkach neistoty alebo
zlozitosti.

2.2.2 Zru€nosti

Identifikacia problému a analytické uvazovanie Al, B1
Kreativne myslenie a brainstorming A2,C1
Techniky prototypovania (fyzické a digitalne) A3, B3
Efektivne hodnotenie a vyber rieSeni A2, B2, B5
Eticka analyza a rozhodovanie A4, C3
Reflexivna prax a neustale zlepSovanie A5, B5, C4

2.2.3 Vedomosti

Do konca modulu Studenti ziskaju znalosti o:

SWOT analyza a analyza Zakladné ramce pre systematicku analyzu inZinierskych

korenovych pricin problémov a ich pricin.

Techniky generovania Myslienkové mapovanie, metéda 6-3-5, SCAMPER a
napadov dalSie kreativne pristupy na tvorbu rieSeni.

Nastroje a metody Zaklady papierového prototypovania, pouZivanie CAD
prototypovania softvéru a digitalneho modelovania.

Etické ramce v Pojmy ako integrita, transparentnost, zodpovednost a
inZinierstve ich uplatnenie na realnych prikladoch.

Zasady projektového Planovanie, realizacia a riadenie rizik v ramci
riadenia inZinierskych projektov.

Vyuzitie reflexivneho dennika, sebahodnotenia a

Reflexivne metodiky ., , Y .
stratégii neustdleho zlepSovania.



2.3 KRITERIA HODNOTENIA

Hodnotenie v tomto module je navrhnuté tak, aby meralo schopnost Studentov
uplatiovat analytické metddy, generovat kreativne riesenia, vyvijat funkéné prototypy
a reflektovat rozhodovacie procesy. Kazdad kompetenc¢na jednotka zahffia kombindciu
individudlnych a skupinovych uloh, ktoré su podporené formalnymi aj priebeznymi
(formativnymi a sumativnymi) hodnotiacimi nastrojmi.

e Celkové hodnotenie: 100 %
e Hodnotenie je rozdelené do troch komponentov:

2.3.1 Analytické ulohy —30 %

Studenti vypracuju $trukturovanu pripadovd $tadiu, v ktorej:

e vykonaju SWOT analyzu a/alebo analyzu korenovych pricin,
e vytvoria a zoradia subor kreativnych rieSeni pomocou technik tvorby napadov
(napr. metdéda 6-3-5, myslienkové mapovanie).

Posudzované kompetencie: A1, A2, B1, B2, C2

Hodnotiaci nastroj: formular na analyzu pripadovej studie + hodnotiaca rubrika pre
tvorbu ndpadov

Hodnotiace kritéria: hibka analyzy, originalita a uskuto¢nitelnost riedeni, jasnost
prezentacie

2.3.2 Prototyp a prezentacia rieSenia —40 %

V malych timoch Studenti vyvinu funkény koncept alebo prototyp a prezentuju:
definovany problém a zvolenu metodoldgiu,

e navrh prototypu alebo jeho simulaciu,
e zdb6vodnenie navrhovaného rieSenia podla vopred stanovenych kritérii (napr.
nakladova efektivnost, udrzatelnost, realizovatelhost).

Posudzované kompetencie: A3, A5, B3, B4, C1, C5

Hodnotiaci nastroj: hodnotiaca rubrika na prototyp/projekt + vzajomné hodnotenie
v time

Hodnotiace kritéria: funkénost, miera inovacie, praktickost, timova spolupraca,
schopnost prispdsobit sa zmenam

2.3.3 Reflexia a etické zhodnotenie — 30 %

Kazdy Student predklada reflexivny dennik, v ktorom sa venuje tymto oblastiam:
o etické aspekty svojich dizajnérskych rozhodnuti,
e vlastna uloha v time a prispevok k spolo¢nej praci,
e kluCové zistenia a spdsob ich uplatnenia v buducich situaciach pri rieSeni
problémov.
Posudzované kompetencie: A4, B5, C3, C4
Hodnotiaci nastroj: reflexivna rubrika + kontrolny zoznam etického uvazovania



Hodnotiace kritéria: jasnost vyjadrenia, prepojenie s obsahom modulu, kvalita
osobného ucenia a sebareflexie

2.4 METODOLOGICKE STRATEGIE

Modul ,,Riesenie problémov” kombinuje analyticki prisnost s tvorivym prieskumom.
VyuZiva Studentom zamerané, zaZitkové a reflexivne vyucovacie stratégie, ktoré
simuluju redlne inZinierske scenare a podporuju interdisciplindarnu timovu spolupracu.
Metddy vyucby su starostlivo vybrané tak, aby podporovali kazdd kompetencénu
jednotku a rozvijali individudlne pochopenie aj timovu inovaciu.

2.4.1 Prednasky a teoreticka priprava

Strukturované vstupné prednasky predstavuju zakladné pojmy a nastroje, ako napriklad:
e SWOT analyza a analyza korerfiovych pricin
e Rdamce tvorby napadov a techniky vyberu rieSeni
e Modely etického rozhodovania
e Stratégie implementdcie a hodnotenia projektov
Na ilustraciu konceptov sa pouZivaju prezentacie, videa a kratke pripadové Studie. Od
Studentov sa ocakava aktivna Ucast, vedenie poznamok a nasledné studium odporucane;j
literatury a vizualnych materidlov dostupnych prostrednictvom online platformy.
Ciel' posilnit porozumenie zdkladnym pojmom a vytvorit spolo¢nu terminologicku bazu
Savisiace kompetencné jednotky: Al, A4, B1, B4

2.4.2 Analyza pripadovej studie

Studenti skimaju redlne inZinierske vyzvy z roznych oblasti. KaZdy pripad je zamerany
na:

e pochopenie komplexnosti problému,

e identifikaciu korenovych pricin a relevantnych obmedzeni,

e navrh alternativnych pristupov prostrednictvom kreativnych metdd.
Ciel: uplatnenie analytickych nastrojov a ramcovanie problému v kontexte scenara
Suvisiace kompetencné jednotky: Al, B1, B2

2.4.3 Interaktivne workshopy

Moderované workshopy ponukaju praktické ucenie prostrednictvom:

e brainstormingovych a ideovych sedeni,

e tvorby papierovych a digitalnych prototypov,

e hodnotenia rieSeni pomocou rozhodovacich mriezok a matic kritérii.
Ciel rozvijat inovativne myslenie a podporit rychle experimentovanie
Suvisiace kompetencné jednotky: A2, A3, B3, C2



2.4.4 Hostovské prednasky a prehfad z praxe

Pozvani odbornici z praxe zdielaju svoje skusenosti v oblastiach ako:
e kreativne inZinierske riesenia,
e riadenie rizik a etické dilemy,
e inovdcia v podmienkach redlnych obmedzeni.
Ciel: prepdjat teoretické poznatky s profesionalnym kontextom
Suvisiace kompetencné jednotky: A5, B4, C3

2.4.5 Simulacné ucenie

Studenti sa zapajaju do simulovanych scenérov, v ktorych:

e rieSia komplexné, otvorené inZinierske problémy,

e uplatiuju timové stratégie na rieSenie problémov,

o reflektuju rozhodnutia a vylepSuju svoje navrhy prostrednictvom iteracie.
Ciel rozvijat prispésobivost, odolnost a schopnost timovej spoluprace
Suvisiace kompetencné jednotky: A3, C1, C5

2.4.6 Reflexivne dennikové zaznamy

Pocas celého modulu si Studenti vedu osobny reflexivny dennik, v ktorom:

e zaznamenavaju kltcové zistenia z jednotlivych aktivit,

e analyzuju svoje pristupy k rieSeniu problémov,

e zamyslaju sa nad etickymi otdzkami a rozhodovacimi procesmi.
Ciel: rozvijat metakognitivne schopnosti a uvedomenie si vlastného uéenia
Suvisiace kompetencéné jednotky: A5, B5, C4



3 ODPORUCANE ALEBO POVINNE CITANIE

Nigel Cross — Design Thinking for Creative Problem Solving

Komplexny uUvod do dizajnérskeho myslenia ako klucového pristupu ku
kreativnemu rieSeniu problémov v inZinierstve.

Duke Okes — Root Cause Analysis: The Core of Problem Solving and Corrective
Action

Prakticky pohlad na analyzu zakladnych pricin ako nevyhnutny nastroj pri rieSeni
zlozitych technickych vyziev.

Ken Watanabe - Problem Solving 101: A Simple Book for Smart People
Zrozumitelny uvod do technik rieSenia problémov s aplikaciou v réznych
kontextoch, vratane inZinierskej praxe.

David McQuillan — SWOT Analysis: The Ultimate Guide for Business

Hibkovy prehlad SWOT analyzy, jej vyuzitie v hodnoteni problémov a tvorbe
stratégii v inZinierskych riesSeniach.

Tom Kelley & David Kelley — Creative Confidence

Navod, ako rozvijat osobnu kreativitu a inovativne myslenie — kliéové zru¢nosti
pre moderného inZiniera.

Daniel Kahneman — Thinking, Fast and Slow

Analyza kognitivhych skresleni a myslienkovych procesov, ktoré ovplyviuju
rozhodovanie pri rieSeni problémov.

Michael B. Cutlip & Mordechai Shacham — Problem Solving in Chemical and
Biochemical Engineering with POLYMATH, Excel, and MATLAB

Technicka prirucka so zameranim na praktické vypoctové pristupy a riesSenie uloh
pomocou digitalnych nastrojov.

Eric Ries — The Lean Startup

Koncept stihleho myslenia a jeho aplikacia na inovacie a efektivne zavadzanie
rieSeni v technickych projektoch.

Peter R. Nelson & Karen AF Copeland — Design of Experiments: A No-Name
Approach

Uceleny pohlad na navrhovanie experimentov ako sucast analytického a
inovativneho riesSenia problémov.

Tom Kelley — The Art of Innovation

Preskimanie principov inovacii a tvorivého myslenia pri navrhu produktov,
procesov a timovej spoluprace.

Bjarki Hallgrimsson — Prototyping and Modelmaking for Product Design
Prakticky sprievodca prototypovanim s dérazom na vyber technik a materidlov
pre vizualizaciu a testovanie napadov.



4 PODROBNY OBSAH KURZU

Jazyk kurzu:
Nazvy prednasok:
Vyucovacie hodiny: 15 hodin
Spbsob dorucenia: na dialku, online
Poznamky:
1. Uvod do rie$enia problémov v kreativnom inZinierstve (1 hodina)
o Prehlad rieSenia problémov v inZinierskej praxi
o Vyznam kreativity a inovacii
o Typy inZinierskych problémov
o Zakladny proces rieSenia problémov
2. Analyza realnych inZinierskych vyziev (1 hodina)
o Kontext a rozsah realnych problémov
o Identifikacia kfucovych prvkov a obmedzeni
o Pripadové studie z praxe
o Kritické myslenie pri analyze problémov
3. Analytické nastroje a techniky (3 hodiny)
o SWOT analyza
o Analyza korenovych pricin (RCA)
o Praktické priklady a cvicenia
o Hodnotenie ucinnosti pouzitych metéd
4. Brainstorming a tvorba napadov (2 hodiny)
o Principy brainstormingu
o Techniky: myslienkové mapovanie, metdda 6-3-5, SCAMPER
o Skupinové cvi¢enia na tvorbu napadov
o Spo6soby podpory kreativity v time
5. Prototypovanie rieSeni a vyvoj konceptu (2 hodiny)
o Vyznam prototypovania v inZinierstve
o Fyzické a digitalne prototypy
o Uvod do nastrojov (CAD, makety, rychle prototypovanie)
o Praktické aktivity zamerané na navrh prototypu
6. Vyber najlepsich rieseni (1 hodina)
o Kritérid hodnotenia rieseni (naklady, udrzatelnost, realizovatelnost)
o Rozhodovacie procesy a techniky stanovovania priorit
o Porovnanie alternativ
o Skupinové aktivity a pripadové Studie
7. Planovanie implementacie (1 hodina)
Zaklady projektového planovania
Tvorba implementacnych planov a harmonogramov
Alokacia zdrojov a riadenie rizik
RieSenie prekazok a nepredvidanych udalosti
8. Etické aspekty rieSenia problémov (3 hodiny)
o Etickd zodpovednost inZiniera

o O O

(@)



o Rdamce etického rozhodovania
o Pripadové studie s etickymi dilematami
o Skupinové diskusie a argumentadcia
9. Reflexia a zlepSovanie (1 hodina)
o Vyznam reflexie v inZinierskej praxi
o Metddy sebahodnotenia a ucenia sa zo skdsenosti
o Identifikacia ziskanych poznatkov
o Tvorba planu na neustale zlepSovanie
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